
 

  2. JUSTIFICACIÓN  
 

2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés 
académico, científico o profesional del mismo 

1. Experiencias anteriores: 
El Máster propuesto tiene como antecedente el programa de Doctorado Técnicas Avanzadas en 
Gestión Empresarial, extinguido recientemente debido a la entrada de los nuevos planes de 
estudio (Grado y Máster). Este Máster no sólo ha surgido con la idea de suplir la demanda 
existente originada por la extinción de estos estudios en la Universidad de Granada, sino también 
pretende ser un Máster multidisciplinar capaz de integrar distintas áreas de conocimiento, es 
decir, integrar competencias y conocimientos avanzados de métodos cuantitativos con una 
formación especializada en gestión empresarial. 

 
2. Datos acerca de la demanda potencial del título y su 

interés para la sociedad: 
En el caso de estudiantes de grado procedentes de la Universidad de Granada, podrán acceder 
al Máster que proponemos graduados en Administración y Dirección de Empresas, Finanzas y 
Contabilidad, Marketing e Investigación de Mercados y Economía entre otros grados afines. El 
gran número de graduados que pueden derivarse de los grados anteriormente citados, a los 
que podemos sumar los licenciados de las titulaciones semejantes que se encuentran en periodo 
de extinción, y la ausencia de un Máster en la Universidad de Granada con una base sólida en 
métodos cuantitativos aplicados al ámbito empresarial son indicadores relevantes para una 
demanda suficiente en el Máster propuesto. Como se comentó también anteriormente, este 
Máster puede satisfacer la demanda existente originada por la extinción del programa de 
doctorado Técnicas Avanzadas en Gestión Empresarial, y que sin duda otros planes de la 
Universidad de Granada no pueden hacerse cargo. El libro blanco del Titulo de grado en 
Economía y Empresa también avala “el crecimiento extraordinario” de los estudiantes y 
licenciados de las Facultades de Ciencias Económicas y Empresariales. 

 
Con el fin de justificar el interés y demanda del Máster propuesto también haremos referencia a 
un estudio sobre el “Interés Social, Profesional y Científico” del Grado en Administración y 
Dirección de Empresas indicado en el enlace 

 
http://grados.ugr.es/empresas/pages/titulacion/interes 

 

de la Universidad de Granada, y el cual adjuntamos en la Figura 1. 
 

El Máster propuesto puede enmarcarse claramente como “formación en Administración y 
Dirección de Empresas” indicada en la Figura 1, y por tanto, se le puede atribuir al Máster 
propuesto el interés y la demanda comentada en dicha figura, teniendo en cuenta que esta 
información está avalada por numerosos estudios. En particular destacamos de este informe que 
este tipo de estudios: 

- son de los “más demandados”, 
- “la alta empleabilidad de los titulados, el amplio espectro de posibilidades de trabajo y 

el interés que despiertan los estudios relacionados con el ámbito económico hacen que 
la demanda social de estos estudios sea muy elevada”, 

- “Diversos estudios revelan tasas de actividad de los titulados en Administración y 
Dirección de Empresas cercanas al 94% y señalan que la formación universitaria en 
Administración de Empresas proporciona un alto nivel de empleabilidad ” 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 1. Interés Social, Profesional y Científico del Grado en Administración y Dirección de 

Empresas. 
 

De cara a la posible demanda del Máster, resulta también revelador los datos proporcionados por 
parte del equipo decanal de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. Este estudio 
indica que actualmente son tres los Másteres oficiales que se imparten en la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales, y los cuales suponen la principal fuente de formación de posgrado 
para los alumnos que finalizan un Grado en esta Facultad. Dichos Másteres tienen en torno a 30 
plazas ofertadas de nuevo ingreso, lo que supone que la capacidad de estudiantes de nuevo 
ingreso en la Facultad está en torno a 90 plazas. Este dato contrasta con los 700 alumnos que 
pueden terminar sus estudios de Grado en cada uno de los próximos curos académicos, una 
demanda considerable para la escasa capacidad en formación de posgrado en la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales. 

 
Por otra parte, como se detalla en los resultados obtenidos en el Estudio de Egresados de la 
Universidad de Granada 2008, alrededor del 75% de los egresados manifiesta haber realizado 
algún tipo de estudios de posgrado. Si desglosamos cuidadosamente las motivaciones y el perfil 
de demandantes de este tipo de estudios obtenemos resultados reveladores que apoyan sin duda 
la necesidad de un Máster del perfil que se presenta en esta solicitud. 

 

3. Justificación de la orientación académica, investigadora o 
profesional del Máster: 

El Máster propuesto tiene un carácter multidisciplinar que integra distintas áreas de conocimiento 
de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada. Este 
Máster, por tanto, está concebido para proporcionar a los estudiantes competencias y 
conocimientos avanzados en Métodos Cuantitativos combinados con una formación especializada 
en Gestión Empresarial, que permitirá a los estudiantes desempeñar labores de gestión en 
diferentes tipos de empresas así como llevar a cabo labores académicas e investigadoras en 
centros e instituciones de reconocido prestigio. 



 

 

Para lograr los objetivos anteriormente expuestos, se propone una estructura organizada de 
contenidos divididos en cinco módulos especializados (más un módulo optativo de prácticas 
externas) que permitirán al estudiante desarrollar competencias y adquirir conocimientos de alto 
nivel sobre Métodos Cuantitativos y Gestión Empresarial, las cuales le permitirá, entre otras 
funciones, desempeñar labores académicas y/o investigadoras de calidad. 

 
En concreto, el Máster está formado por un modulo con contenidos avanzados en Métodos 
Cuantitativos para la Economía y la Empresa, el cual se complementa con otro módulo en Métodos 
Cuantitativos orientado a la Gestión Empresarial. Por una parte, es sabido que en el mundo 
empresarial se buscan profesionales con una formación cuantitativa extensa y completa, y en este 
sentido, las materias de los módulos anteriormente comentados proporcionan un entrenamiento 
ideal para aquellos estudiantes que quieran utilizar las destrezas aprendidas en este ámbito. Por 
otra parte, la formación cuantitativa permitirá a los estudiantes adquirir destrezas para 
desarrollar labores investigadoras de calidad, las cuales se pueden completar con un módulo 
específico que también incorpora el Máster sobre habilidades en investigación. 

 
El Máster también incorpora un módulo especializado en Gestión Empresarial que permitirá al 
estudiante no solo completar su formación empresarial, sino también adquirir nuevos 
conocimientos en este campo que les resultarán útiles tanto a la hora de desarrollar un trabajo 
en el ámbito empresarial como desarrollar una actividad profesional en el ámbito académico 
y/o investigador. 

 
Tal como se indica en el libro blanco del Titulo de grado en Economía y Empresa, algunos 
de los perfiles profesionales de estos graduados son: herramientas cuantitativas de gestión, 
análisis del entorno empresarial, dirección de e-business, dirección de empresas 
agroalimentarias, dirección de empresas de la construcción, dirección de empresas de servicios, 
dirección de empresas industriales, producción, dirección de PYMES, Empresa familiar, etc. Todos 
los aspectos que cubre este Máster son de elevado interés científico, impacto social y de interés 
indudable para los profesionales de los mencionados perfiles, a los cuales pueden sumarse la 
actividad docente e investigadora que podrían desarrollar los estudiantes que superen el Máster 
en departamentos como Organización de Empresas y Métodos Cuantitativos para la Economía y 
la Empresa entre otros. 

 

4. Referentes externos a la universidad proponente que avalan 
la adecuación de la propuesta a criterios nacionales o 
internacionales 

 

Para la elaboración de la estructura de las enseñanzas de este Máster hemos considerado los 
referentes nacionales e internacionales que se detallan a continuación. Los referentes nacionales 
se han considerado, en primer lugar, debido a la relevante contribución de materias 
pertenecientes al área de Métodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa en tales planes 
de estudios, y que sin duda dan un perfil investigador importante y ofrecen diferentes 
aplicaciones en distintos campos de la Economía y la Empresa. En segundo lugar, también 
hemos considerado algunos referentes nacionales con perfil empresarial, el cual pretende tener 
el Máster propuesto. El referente internacional se ha considerado debido al prestigio 
internacional de la Universidad de Southampton, el alto impacto de su investigación contrastado 
en diversas clasificaciones, y a la larga relación de cooperación en actividades investigadoras 
que mantienen algunos miembros del departamento de Métodos Cuantitativos para la Economía 
y la Empresa con dicha universidad. 

 
Referente 1: Máster Universitario en Investigación en Gestión por la Universidad 
Pablo de Olavide. 

 
- Enlace web: 
http://www.upo.es/postgrado/Master-Oficial-Investigacion-en-Gestion 
- Descripción: 
El objetivo principal del Máster es formar investigadores/as en el ámbito de la Ciencia de la 
Gestión de las Organizaciones. El Máster está dirigido a aquellas personas que hayan ya 
adquirido una titulación universitaria y estén interesadas en profundizar en el análisis de las 
diferentes áreas de los procesos de gestión. En concreto, pretende formar a futuros docentes, 
analistas, consultores/as, o investigadores/as en general, interesados en hacer una 



 

contribución original sobre los diferentes campos de la Ciencia de la Gestión. El Máster está 
diseñado de manera que el contacto con los principales problemas de la gestión de las 
organizaciones proporcione al alumno/a un conocimiento profundo y actualizado, y la formación 
en métodos de investigación cualitativos y cuantitativos le permita llevar a cabo una 
investigación empírica de calidad. Su objetivo último es dotar al alumnado con la formación 
básica para su incorporación al Programa de Doctorado en Administración y Dirección de 
Empresas y la posterior elaboración y defensa de un trabajo original, que constituirá la Tesis 
Doctoral. 

 
Referente 2: Máster Universitario en Economía de la Empresa y Métodos 
Cuantitativos por la Universidad Carlos III de Madrid 

 
- Enlace web: 
http://www.uc3m.es/portal/page/portal/postgrado_mast_doct/masters/eco_emp 
_met_cuantitativos 

 
- Descripción: 
La misión del Máster Universitario en Economía de la Empresa y Métodos Cuantitativos es formar 
a investigadores en las áreas de finanzas, organización de empresas, marketing, contabilidad, 
investigación operativa, estadística y econometría, que puedan desarrollar su carrera en 
universidades y escuelas de negocios de prestigio. El contacto con los principales problemas de 
la economía de la empresa proporciona a los alumnos un conocimiento profundo y actualizado 
de la empresa, y la formación en métodos cuantitativos les permite llevar a cabo investigación 
empírica de calidad. 

 
Referente 3: Máster Universitario en Banca y Finanzas Cuantitativas 
(interuniversitario). U. Castilla la Mancha, U. País Vasco, U. Valencia, U. Complutense 
de Madrid, 

 

Enlace web: http://www.masterbancayfinanzas.ehu.es/p130-1999/es/ 
- Descripción: 
Este Máster responde a las exigencias de las finanzas modernas, en las que las técnicas 
cuantitativas necesarias para realizar un análisis fundamentado que facilite la toma de 
decisiones financieras son de gran complejidad y carácter multidisciplinar, por lo que el objetivo 
de este Máster es formar expertos capaces de desempeñar labores de evaluación, gestión y 
asesoramiento en el campo de las finanzas. Los estudiantes de este Máster estarán preparados 
para desarrollar su actividad haciendo un uso intensivo de técnicas cuantitativas e informáticas 
avanzadas, que les permitan tomar complejas decisiones de forma óptima e informada. Además, 
conocerán el funcionamiento del sistema financiero, las distintas alternativas de la asignación 
de recursos, la valoración de activos y la gestión de riesgos y su articulación en el contexto 
general de la economía. 

 
Referente 4: Máster Universitario en Dirección de Empresas por la Universidad Pablo 
de Olavide. 

 
- Enlace web: 
http://www.upo.es/postgrado/adjuntos_cursos/DIRECCION%20EMPRESA%20201 
0.pdf 

 

- Descripción: 
La finalidad del Máster Universitario en Dirección de Empresas es la adquisición de una formación 
avanzada en la gestión y dirección de empresas. La formación ofrecida tiene por objeto dotar al 
alumnado de la capacitación para dirigir y gestionar una organización con una visión integral de 
todas las áreas que la componen, así como proporcionarle un conjunto de herramientas que le 
ayuden a la formulación práctica, ejecución, coordinación y control de los planes globales de la 
empresa, tanto estratégicos como operativos. 

 
Referente 5: Máster Universitario en Investigación en Economía y Empresa por la 
Universidad Pontificia Comillas. 

 
- Enlace web: http://www.upcomillas.es/estudios/estu_mast_inve_econ.aspx 

 

- Descripción: 



 

Este Máster tiene como objetivo fundamental que el alumno adquiera una adecuada formación 
en los conocimientos y el desarrollo de los procedimientos para la investigación de las cuestiones 
fundamentales relacionadas con la realidad empresarial y económica y que, además, desarrolle 
unas actitudes y valores que se reflejen en una investigación de calidad válida en los distintos 
ámbitos profesionales en los que puedan desarrollar su actividad profesional, investigadora y/o 
académica. Para lograr este objetivo, el alumno adquirirá conocimientos de los métodos de 
investigación y las técnicas, cuantitativas y cualitativas, adecuadas a la elaboración de su 
investigación. 

 
Referente 6: Máster Universitario en Investigación en Economía de la Empresa. 
(Interuniversitario). U. Salamanca (coordinadora), U. Burgos, U.León, U.Valladolid. 

 
- Enlace web: http://www.usal.es/webusal/node/382 

 

- Descripción: 
Este Máster pretende que los alumnos que cursen estos estudios demuestren una comprensión 
sistemática en el campo de la Economía de la Empresa, lo que implica el dominio de las 
habilidades, herramientas analíticas y métodos de investigación relacionados con el mencionado 
campo de conocimiento. Además, los alumnos podrán analizar situaciones complejas en entornos 
de alta incertidumbre, demostrando con ello la capacidad de poner en práctica y adoptar un 
proceso sustancial de investigación con seriedad académica. Los alumnos que superen este 
Máster son buenos candidatos para cubrir puestos de investigadores o profesores de 
administración de empresas en centros de enseñanza superior, directivos en consultoras 
especializadas nacionales e internacionales, centros de investigación de entidades financieras y 
fundaciones. 

 
Referente 7: Full-time Master of Business Administration (MBA). School of 
Management. University of Southampton (Reino Unido) 

 
- Enlaces web: 
http://www.management.soton.ac.uk/StudyOpportunities/MBA/full-time.php 

 
http://www.management.soton.ac.uk/StudyOpportunities/progspec/pg/%20MBA% 
20Programme%20Specification_FT_June%202008%20_2_.pdf 

 
- Descripción: 
Esta Universidad tiene una oferta amplia de cursos y titulaciones para postgraduados en 
distintas áreas de ciencias sociales. Uno de estos planes de estudios es el Máster MBA, el cual 
tiene una importante orientación profesional y práctica. El programa de este Máster está 
orientado para fomentar habilidades en el mundo empresarial mediante el uso de las técnicas 
y herramientas actuales. 

 

Referente 8: Master in Business Statistics at Temple University (Philadelphia) and at 
University of Denver. Estados Unidos. 

 

- Enlaces web: 
http://www.universities.com/edu/Masters_degree_in_Business_Statistics_at_Templ 
e_University.html 

 
http://www.universities.com/edu/Masters_degrees_in_Business_Statistics_at_Univ 
ersity_of_Denver.html 

 

- Descripción: 
Estos planes de estudios tratan con la aplicación de herramientas estadísticas y matemáticas 
en la descripción, análisis y predicción de datos empresariales. Este Máster incluye distintos 
métodos cuantitativos, aplicaciones informáticas, análisis de datos, métodos de predicción a 
corto y largo plazo, etc. 



 

 
 
 

Descripción de los procedimientos de consulta internos utilizados 
para la elaboración del plan de estudios y repercusión en el título 

Se han seguido los procedimientos de consulta establecidos en la normativa de la Universidad 
de Granada. En particular, los siguientes: 

1. Aportación de informe del Vicerrectorado de Ordenación Académica, acerca de los 
recursos del profesorado del área o áreas de la Universidad de Granada implicadas en 
la docencia. El informe del Vicerrectorado de Ordenación académica fue favorable, con 
lo cual este procedimiento no ha repercutido en el título. 

2. Aportación de un informe del Centro en el que se desarrollará la docencia presencial 
sobre la disponibilidad de espacios, equipamientos y servicios necesarios para la 
impartición del título. El centro ha informado favorablemente sobre la disponibilidad de 
los recursos necesarios para el correcto desarrollo del plan de estudios. 

3. Aportación de un informe de la Comisión de la Rama de Conocimiento correspondiente 
del Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado de la Escuela de Posgrado de la 
Universidad de Granada. El informe recibido por parte de esta comisión contemplaba 
la necesidad de realizar unos cambios mínimos en la propuesta inicial del plan de 
estudios. Dichos cambios se realizaron y resultó la propuesta final enviada a la Agencia 
Andaluza del Conocimiento. De entre los cambios sugeridos en dicho informe se 
incorporaron dos materias relevantes para el plan de estudios, a saber, “Gestión y 
Diagnóstico de la reestructuraciones empresariales” y “Derecho Mercantil”. 

4. Periodo de exposición pública del título y alegaciones. No se presentaron alegaciones a 
la propuesta del plan de estudios. 

A modo particular, también se han utilizado los siguientes procedimientos de consulta internos: 
5. Desde los tres últimos cursos académicos se vienen realizando consultas a los 

departamentos implicados en el plan de estudios para conocer las necesidades y 
aspectos preferentes dentro de la Universidad de Granada. En particular, un borrador 
de la propuesta de Máster se incluyó en el orden del día de un Consejo de Departamento 
en el Departamento de Métodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa. Los 
distintos miembros del mismo (incluidos alumnos) pudieron aportar nuevas sugerencias 
al borrador y fueron tomadas en cuenta. De este modo, por ejemplo, se propuso al 
incorporación de prácticas en empresas en el plan de estudios y dicha petición se llevó 
a cabo satisfactoriamente. 

6. Realización de reuniones interdisciplinares entre los grupos de investigación implicados 
en el plan de estudios con el fin de orientar la oferta de las líneas de investigación. 

Referente 9: The Master of Business Administration (MBA) in Decision Sciences; y The 
Master of Science (MS) in Quantitative Methods and Modeling. Baruch College. New 
York (Estados Unidos). 

 
- Enlaces web: 
http://zicklin.baruch.cuny.edu/programs/graduate/mba/majors/index_html/op- 
research.html 

 
http://zicklin.baruch.cuny.edu/programs/graduate/mba/ms/degrees/quant- 
methods.html 

 
- Descripción: 
Este Máster utiliza herramientas cuantitativas para la toma de decisiones en empresas, industrias 
y en asuntos gubernamentales. Este Máster recomienda que el alumnado adquiera unas técnicas 
cuantitativas básicas también ofertadas por el propio centro a través del “Master of Science (MS) 
in Quantitative Methods and Modeling”. 
 

A los referentes externos ya comentados, también podemos añadir el Libro Blanco sobre el 
Título de Grado en Economía y en Empresa. Aunque este referente está orientado para un 
Grado, se han tenido en cuenta algunos aspectos debido a que aporta valiosas indicaciones para 
la elaboración de la estructura de enseñanzas de un Máster. 



 

Descripción de los procedimientos de consulta externos utilizados 
para la elaboración del plan de estudios y repercusión en el título 

 
 
Se han seguido diversos procedimientos externos de consulta para la elaboración de este plan 
de estudios, los cuales han servido para mejorar distintos aspectos del Máster. De entre los 
procedimientos externos utilizados para la elaboración del titulo propuesto, destacamos los 
siguientes: 

 
- Consulta a profesores procedentes de universidades nacionales y extranjeras, los cuales 

participaron con anterioridad en el programa de doctorado “Técnicas Avanzadas en Gestión 
Empresarial” o bien participarán en el Máster propuesto. 

 
- Consulta de varios planes de estudios (Doctorado o Máster) de universidades nacionales y 

extranjeras con oferta de estudios en Métodos Cuantitativos, Gestión de Empresas, etc. 
Algunos de estos planes de estudios se detallaron anteriormente. 

 
- Foros de debate en Congresos especializados, como ASEPELT, ACEDE, ASEPUMA, etc., 

donde participan los principales especialistas de distintas áreas de conocimiento adscritas 
a Facultades de Ciencias Económicas y Empresariales y que brinda una buena oportunidad 
para debatir sobre futuros planes de estudios. 

 
- Empresas y otras organizaciones que mantienen colaboraciones con la Facultad de Ciencias 

Económicas y Empresariales a partir de actividades como las prácticas en Empresas 
desarrolladas actualmente por los estudiantes de las licenciaturas y diplomaturas vigentes. 

 
- Los resultados y conclusiones derivados del Estudio de Egresados de la Universidad de 

Granada en el año 2008. 



















 

 

 
 

 

___________________ 
 
 

3. Informe resumen del Centro de producción de recursos para la 
Universidad digital sobre la experiencia de impartición del máster en 
modalidad semipresencial virtual 
 

Antecedentes 
 

El máster universitario en Técnicas cuantitativas en gestión empresarial ha participado, 
en el marco de los Planes de Virtualización de la Universidad de Granada, en la 
experiencia piloto de impartición parcialmente semipresencial de los estudios.  
 

La puesta en marcha de esta experiencia se ha realizado con financiación del CEI-
Biotic en colaboración con la Escuela Internacional de Posgrado (EIP) y el Centro de 
producción de recursos para la Universidad digital (CEPRUD), en el que se ha integrado 
el anteriormente denominado Centro de Enseñanzas Virtuales de la Universidad de 
Granada (CEVUG). El CEPRUD, además de poner a disposición de los profesores y 
alumnos del máster sus instalaciones y herramientas, ha organizado cursos de 
formación para  virtualización, ha prestado apoyo personalizado para la creación de 
contenido docente on-line y ha realizado un seguimiento del desarrollo del título en  la 
modalidad semipresencial, cuyos resultados se presentan en este informe. 
 

Capacidad formativa del CEPRUD 
 

El CEPRUD, enmarcado dentro de la Delegación del Rector para las TIC, tiene como 
misión promover y potenciar la docencia a través de las tecnologías de la información y 
de las comunicaciones, explorando las capacidades de la docencia online (a través de 
Internet), la formación en estas metodologías, la potenciación de la producción digital y 
su difusión por Internet. Su cualificación para prestar los servicios que han permitido 
explorar el potencial de la virtualización de este título está avalada por su participación 
activa en redes tan destacadas como el Grupo Coimbra (elearning Task Force), EFQUEL 
(European Foundation for Quality in eLearning) o la Asociación Orión. Además, participa 
y lidera proyectos de la Comisión Europea en las líneas estratégicas de la definición de 
servicios de los campus online, la movilidad virtual y la creación de recursos educativos 
en abierto. 
 

Etapas del Plan de virtualización 
 

El Plan de Virtualización consta de tres acciones principales diferenciadas. En una 
primera fasese ha llevado a cabo la formación del profesorado del título. Posteriormente 
ha comenzado una segunda fase que aún continúa, de asesoramiento y apoyo técnico 
para la elaboración de material docente. Finalmente, durante todo el curso académico 
se realiza un seguimiento permanente de la utilización de la plataforma oficial PRADO2. 
 
 Periodo de formación 

 

El Plan de Virtualización de Másteres incluye un periodo de formación para los 
miembros de la comisión académica y el profesorado del máster orientado a enseñarles 
las posibilidades que existen para realizar un diseño adecuado, dinámico y atractivo de 



 

 

 
 

 

___________________ 
 
 

las asignaturas, que cumpla con las normas de calidad que requiere el alumnado y la 
propia Universidad y las herramientas para llevarlo a cabo.
En la acción formativa, de 10 horas,se han abordado desde una perspectiva teórico-
práctica los siguientes contenidos: 
 

· Diseño instructivo de cursos y contenidos 
· Buenas prácticas en la Virtualización de Másteres en la UGR: la perspectiva del 
Coordinador y la del Profesorado 
· Creación de contenidos audiovisuales con recursos CEPRUD
· Auto-creación de contenidos audiovisuales con recursos propios (o creación 
autónoma) 
· La comunicación con el alumnado en entornos virtuales: dinamización
· La tutoría en entornos virtuales: herramientas y metodologías 
· La evaluación del alumnado: auto-evaluaciones, actividades y portafolios
· La evaluación y la garantía de la calidad en los Másteres Virtuales de la Universidad. 

 
 Asesoramiento técnico 

 

El máster ha contado durante todo el periodo de impartición con el asesoramiento 
técnico y pedagógico del personal del CEPRUD, teniendo asignada, además, una persona 
de referencia encargada de apoyar y atender las posibles incidencias técnicas. 
 
 Seguimiento del desarrollo de las enseñanzas 

 

En estrecha cooperación entre el CEPRUD, la Unidad de Calidad, Innovación y 
Prospectiva y la Escuela Internacional de Posgrado se ha diseñado un plan de 
seguimiento que garantice la calidad técnico-pedagógica para la titulación (véase 
Imagen 1). 
 

Imagen 1. Flujograma general del proceso de garantía de la calidad para la enseñanza 
virtual 



 

 

 
 

 

___________________ 
 
 

Este plan comprende la recolección de una serie de indicadores que miden la 
planificación y el diseño de la enseñanza virtual (Tabla 1) y su desarrollo  (Tabla 2).

 
Indicadores / Valoración (Diseño) 

Existencia de tutorización virtual 

Diversidad de actividades formativas dirigidas mediante plataforma 

Diversidad de recursos materiales basados en tecnologías estándares y abiertas (SCORM, 
PDF, distintos paquetes ofimáticos, etc.) 

Funcionamiento correcto de los recursos docentes generados (actividades, enlaces entre 
materiales, etc.) 

Diversidad de sistemas de evaluación adaptados al entorno virtual 
 

Tabla 1. Listado de indicadores que miden la calidad de la planificación de las enseñanzas
 
 

Indicadores / Valoración (Desarrollo) 

Actualización de la guía de estudio on-line 

Cambios efectuados en la planificación con respecto al curso anterior 

Contenidos on-line 

 
Metodología de 

enseñanza- 
aprendizaje on-

line 
 

Nivel de concreción de la tutorización on-line 

Diversidad de actividades formativas dirigidas mediante plataforma 

Diversidad de recursos materiales basados en tecnologías estándares y 
abiertas (SCORM, PDF, distintos paquetesofimáticos, etc.) 

Funcionamiento correcto de los recursos docentes generados 
(actividades, enlaces entre materiales, etc.) 

Cronograma 

Diversidad de sistemas de evaluación adaptados al entorno virtual 

Existencia de requisitos técnicos necesarios para el desarrollo de la formación virtual
 

Tabla 2. Listado de indicadores que miden la calidad del desarrollo de las enseñanzas 
 

 
Resultados 

 

A continuación se muestran algunas gráficas realizadas a partir de algunos de los 
indicadores de las tablas 1 y 2 que ilustran el éxito de la experiencia.
 

La tabla 3 incluida al final del apartado indica el número de la leyenda que 
corresponde al código de asignatura que consta en las bases de datos oficiales. 

 
 
 



 

 

 
 

 

___________________ 
 
 

 
Figura 1. Número total de accesos a la plataforma PRADO2 de profesores y alumnos en cada 

una de las asignaturas 

 
Figura 2. Porcentaje del valor promedio del número de accesos por alumno a la plataforma 

PRADO2 en cada una de las asignaturas con contenido virtual 
 

 
Figura 3. Porcentaje de tipologías de herramientas incluidas por el profesorado en la  

plataforma 



 

 

 
 

 

___________________ 
 
 

 

 
Figura 4. Porcentaje de tipologías de herramientas a las que acceden los alumnos a través de  
la  plataforma. 
 
 

Código Nombre de la asignatura 
1 Técnicas Cuantitativas para variables empresariales multidimensionales 
2 Predicción económica-empresarial 
4 Herramientas cuantitativas para el análisis de datos económico-empresarial 
5 Avances en la teoría general de valoración 
6 Técnicas Cuantitativas para la calidad de la Producción Empresarial 
17 Talleres, conferencias y seminarios de investigación y gestión empresarial 

18 Habilidades para la investigación y el trabajo fin de máster 

22 Prácticas Externas en Empresas 

23 Trabajo fin de máster 
 

Tabla 3. Código asignado a cada asignatura en la base de datos institucional 




















